DRUMURI S| PODURI JUDETENE
CLUJ S.A.
CUI 253348, J 12/434/1991
Consiliul de Administratie

HOTARAREA Nr, /& 138 {014

privind avizarea Raportarii contabile la 30.06.2017 si a Raportului
de gestiune al Directorului general al D.P.J. Ciuj S.A.

Consiliul de Administratie al societatii Drumuri si Poduri Judetene Cluj S.A.,
numit in baza Hotararii nr.34/28.02.2017 art.3 si in baza Hotararii
nr.84/28.04.2017 ale Consiliului Judetean Cluj, intrunit in sedinta ordinara din data

de 03.08.2017,

Avand in vedere Referatul nrhﬁf’; i) azéi;ia i/ al Directorului economic al
D.P.J. Cluj S.A,,

HOTARASTE :

Art.1. Se avizeaza Raportarea contabila la 30.06.2017 si Raportul de
gestiune al Directorului general al D.P.J. Cluj S.A.

Art.2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza
Conducerea executiva a D.P.J. Cluj S.A.
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CONSILIUL JUDETEAN CLUJ
DRUMURI SI PODURI JUDETENE CLUJ S.A,
Lucrari de constructii a drimmurilor si autostrazilor
Cluj-Napoca,Str.Traian Vuia Nr.216, Tel: 0264/416622
Fax 0264/274208, E-mail; office@sdpjclyj.ro
C.U.L: 253348 Atr.fisc. RO; Nr.inreg.Reg.Com. J 12/434/1991
Capital sacial subscris si varsat : 180,000 lei w
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PRIVIND ACTIVITATEA
DRUMURI SI PODURI JUDETENE CLUJ SA
IN SEMESTRUL 12017

A. GENERALITATI

Drumuri si Poduri Judetene Cluj SA — DPJ Cluyj, sc afld sub autoritatea Consiliului Judetean Cuj,
este un operator economic de interes judefean §i functioneazd sub acest nume incepand cu 20.03.2014,
fiind transformata in societate cu capital integral de stat, din fosta Regie Autonoma a Drumurilor Judetene
Cluj conform Hotararii nr.67/28.02.2014 a Consiliului Judetean Cluj. Unitatea noastrd s-a Infiinfat in
urma cu 64 de ani, de-a lungul timpului avind diferite denumiri si are ca obiect de activitate proiectarea ,
construirea, intretinerea . repararea , modernizarea si exploatarea drumurilor publice de interes judetean si
a altor cai de comunicatie rutierd , inclusiv a anexelor acestora , a bazelor de productie proprii, in scopul
desfisuririi traficului rutier in conditii de siguranfa; majoritatea lucrarilor executate pe drumurile judetene
din judetului Clyj in acesti ani au fost realizate de catre D PJ Cluj SA.

Consiliul de Administratie al DPJ Cluj a fost numit in baza Hotararii Consilinlui Judetean Cluj
nr.84/28.04.2017 si functioneaza conform prevederilor OUG 109/2011 privind “Guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice” avind semnate contracte de mandat..

Reprezentant al autoritatii futelare- in Consiliul de administratie al DPJ Clyj este d-nul
Szekely Istvan.
Capitalul social al DPJ Clyj este de 100.000 lei, format dintr-un numar de 100 de actiuni in

valoare de 1.000 lei fiecare.



B.ACTIVITATEA DPJ CLUJIN SEM 12017

in perioada 1 ianuarie — 30 iunie 2017 numirul mediu de personal al DPJ. Clyj a fost de 241 si cel
efcetiv 278 salariati, organizati in 3 santicre, un atelier mecanic §i o formafie de reciclare
stabilizare/tratamente bituminoase (cu activitate in sezonul de primavari-vari-toamnd), la care se adaug

centrala .

Principalele lucriiri realizate in SEMESTRUL 12017

1.Lucrari realizate pentrn Consiliul Judetean Cluj

Realizat 2017

Nr. Crt Denumire Valoric,inclusiv Fizic
TVA
Lucriri de investitii
Modernizare si reabilitare drum judetean Covor asfaltic in 2
1 DJ108C,km 45+910 - 47+050;50+610- 1.950.000 straturi - 3,510 km,
534065 podete, lucrari la poduri

Modernizare si reabilitare drum judetean
2 DJ107N:Gura Régca - Somesu Rece,km 1.260.325
34+750- 36+200

Covor asfaltic 2 straturi
- 1,450 km

1 pod, covor asfaltic

3 Modernizare si reabilitare drum judetean 575 638 cale pe pod,drumusi
DJ161H: BN 16-Suatu,km 0+000 — 4-+000 ) laterale,santuri
Modernizare si reabilitare drum judetean pregiitire platforma,strat
4 DJ107R: Cabana Béigoara-Muntele 233.851 balast fundatii parapet
Baigorii,km 47+350 — 57+650 L,ziduri de sprijin
Covoare asfaltice
DJ 109E: Viile Dejului - Cetan-Vad,km
5 1+700-5+880;7+940-8+970 1.435.324 4,950 km
DJ109D : Gherla-S#célaia-Sic ,km 1.805.701 6,297 km
DJ 161: DN 1C - Diabéca- Panticeu, km
28+030-30+935 621.000 1,510 km
Tratamente bituminoase duble
6 DJ 161: Dibaca-Panticeu, km 17+000 —
18+180 100.042 1,280 km
7 Plombiri suprafete asfaltice 401.414 9215 mp

8 Servicii de deszipezire 1.919.695 936,414 km




DJ 108 C- Margau

DJ 107 N Gura Régca




DJ161 H —Suatu

DJ107 R Buscat

2.Principalele lucriri realizate pentru alte entitati din Judeful Cluj

Realizari valorice,

Nr. Crt Denumi i . ! izari fizi
enumire beneficiar lei.inclusiv TVA Realizari fizice

Terasamente, sistem rutier alcatuit din

I ama . T

Comuna Camarasu 165.536 balast,piatra sparta, strat - 1,121 km

2 Comuna Jichisu de Jos 680.537,0 Covor asfaltic -1,670 km
Lucréri de terasamente,strat fundatie

4 Municipiul Gherla —strizi 1.960.963 balast+piatra sparti,podete,pavaje,covoare

Lot6

asfaltice pe strazile:Gelu, Tudor
Viadimirescu,Castanilor,Salciei, Abatorului

3.Lucrari realizate in alte judete

Realizari valorice lei, inclusiv

Nr. Cnt Denumire beneficiar TVA Realizari fizice
| Judetul Salaj —DJ 3 848,916 5’;75311 km C(?vort:dsfalnc 1? 2
109E:Fodora -Rus $OHO- Straturi, parapell siguranta,
podete
Judeful Mures:Oras _ _
2 Sarmasu DC104:Balda 204.951 Lucriri de pregatire

Viginelu

platforma,santuri,podete




DJ109 E Fodora -judetul Silaj

4.Productie marfi industriali

(I?:t Denumire baza de productie U.M. Cantitati produse
1 Statia de asfalt Gilju to 9.400
2 Stafia de asfalt Bontida to 29.292
3 Stafia de betoane Bontida me 1.051
4 Statia de sortare Viile Dejului me 17.755
5 Balastiera Ciceu Giurgesti mc 8.098
| 6 Balastiera Chizeni me 22.535
C.CALITATEA LUCRARILOR

O preocupare deosebitd a conducerii operative a DPJ. Cluj este cea legata de calitatea lucririlor executate.
Aceasta preocupare s-a materializat prin recertificarea Sistemului de Management al Calitatii SR EN ISO
9001 : 2008 pentru intregul domeniu de activitate a Sistemului de Management de Mediu SR EN ISO
140001 : 2005 , obtinerea certificdrii sistemului de Management al Sanatatii si Securitdfti Ocupationale
OHSAS 18001 : 2007, obtinerea certificarii de produse ( agregate, mixturi asfaltice) de catre SRAC Cert
si de catre SRAC Cert Serv penfru betoane, beton stabilizat, tratamente bituminoase si reciclare in situ
cu lianti , ceea ce atestd ¢ DPJ Clyj are implementat si mentine un sistem de management al calititii,
mediului si sAndtatii performant, in concordantd cu standardele europene.

Sub autoritatea Consiliului Judetean colaboreazi cu Compania Nationald de Autostraizi si Drumuri
Nationale, Administratiile Publice Locale din judef, Inspectoratul Judefean de Polifie - Serviciul Polifiei

Rutiere, Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, Universitatea Tehnica Cluj-Napoca, cu alte unitati si




.....

institufii de profil, pentru dezvoltarea §i asigurarea fiabilitatii intregii refele de drumuri publice in
concordantil cu cerinfele sociale, economice si de apirare,
DPJ Cluj este membru al Asociatiei Profesionale de Drumuri si Poduri din Romania (A.P.D.P.)

care cuprinde peste 300 firme de proiectare, cercetare i executie lucréri de drumuri si poduri.

D.REZULTATELE ECONOMICO FINANCIARE

Conform balantei de verificare la 30.06.20167 DPJ Cluj SA a realizat in semestrul I venituri
totale in sumi de 14.293.688 lei ( fark TVA), din care venituri din exploatare 14.110.818 lei (fird TVA)
fatd de veniturile realizate in sem 12016, de 22.797.904 lei, respectiv 62.70%.

Fata de veniturile prognozate in BVC pe 2017, in suma de 22.212 mii lei, pe semestrul I 2017, se
inregistreaza o nerealizare in suma de 7.918 mii lei, relizarile fiind 64.35%.

Cifra de afaceri la 30.06.2017 este in valaore de 17.611.673 lei din care venituri din lucrari si
servicii executate si facturate suma de 11.811.889 lei si venituri din lucrari executate si nefacturate
5.799.784 lei(in curs de verificare).

In component cifrei de afaceri intra si suma de 6.454.838 lei, suma ce reprezinta finalizarea
partiala a lucrarilor in curs de executie raportate in anul 2016 in contul 332 in corespondenta cu contul
712. Aceste lucrari au fost incluse in cifra de afaceri in anul 2017 cind au fost facturate catre beneficiari si
concomitent scazute din contul 712 * Lucrari in curs de executie”

In semestrul I 2017 au fost inregistrate lucrari in curs de executie in valoare de 2.700.000 lei, care
urmeaza a fi finalizate in trimestrul 111 2017.

Rezuitatul din exploatare este pierdere in suma de 6.799.550 lei, iar din activitatea financiara
rezulta o pierdere in suma de 238.258 lei din inregistrarea cheltuielilor cu dobinzile la creditele bancare si
la contractele de leasing, rezultind o pierdere toala la 30.06.2017 de 7.037.808 lei.

Nerealizarea veniturilor estimate in buget a dus la imposibilitatea sustinerii cheltuielulor aferente
wimestrului 1, cheltuieli fixe cu utilitatile, amortizarea, dobinzile bancare, dobinzile la contractele de
leasing, cheltuieli care se produc indifferent de volumul veniturilor realizate.

Valoarea lucrarilor executate pentru Consiliul Judetean Cluj in semestrul I al anului 2017 este de
7.499.642 lei iar in BVC s-a prognozat o valoare de 15.000.000 lei.

In BVC pentru anul 2017 au fost prevazute venituri aferente lucrarilor de intretinere pentru
Consiliul Judetean Cluj in valoare de 30.000.000 lei, iar alocarile pentru intreg anul 2017 au fost de
15.000.000 lei.

In trimestrul II au fost executate si facturate pentru Consiliul Judetean Cluj lucrari de intretinere

periodica in valoare de 6,616,232 lei, venituri insuficiente pentru acoperirea cheltuielilor indirecte cum



sunt cele cu amortizarea, cheltuieli cu salariile personalului , cheltnieli cu utilitatile, cheltuieli financiare
cu dobinzile la credite si contractele de leasing, care sunt in general fixe si necesita executarea unui volum
de lucrari din care sa fie sustinute,

Un alt motiv pentru inregistrarea acestei pierderi sunt si tarifele mici la lucrarile de intretinere
periodica, tarife din anul 2015, cind a fost incheiat contractul cu Consiliul Judetean Cluj, avind in aceasta
perioada cresterea in doua etape a salariului minim pe economieprecum si o crestere semnificativa a
preturilor la materiile prime si la energie(energia electrica a credcut cu 25%).

Pe linga contractul de intretinere periodica, incheiat cu Consiliul Judetean Cluj DPJ Cluj executa
tucrari de modernizare a drumurilor judetene ca si subantreprenor prin Samus Tec SA tot pentru Consiliul
Judetean Cluj, unde tarifele sunt din anul 2011, cind au fost semnate aceste contracte.

Din anul 2011 s-au majorat preturile la materiile prime iar salariul minim pe economie a crescut
de la 670 lei la 1450 lei.

In semestrul I 2017 ca subantreprenor prin Samus Tec au fost executate si facturate venituri in
suma de 3.180.287 lei, rezultind un volum de lucrari executate in semestrui I 2017, pentru Consiliul
Judetean Clyj in suma de 9.796.519 lei. jumatate din volumul de lucrari estimat in BVC pentru semestrul
12017.

Cu privire la lucrarile de modernizare aferente contractelor din 2011finantarea se face prin PNDL
de ia Ministerul Dezvoltarii cu mare intirziere fapt care duce la un ritm scazut fata de posibilitatile noastre
si fata de ceea ca s-a prevazut in BVC pe 2017, deoarece nu se pot asigura fluxurile de capital de lucru la
nivelul necesarului.Decontarea luctarilor din programul de investitiia C.J Clyj la preturile si tarifele din
2011 nu mai acopera costurile de productie si genereaza pierderi.Acest aspect a fost adus la cunostinta
Consiliului Judetean Cluj cu solicitarea de a analiza impreuna situatia si a gasi solutii de remediere.In fapt
contractul de modernizare a dramurilor judetene din 2011 a fost semnat pentru o perioada de 5 ani pina in
2016, data pina la care constructorul s-a angajat sa execute lucrarile la preturile si tarifele
ofertate.Deoarece finantarea nu a fost asigurata pentru finalizarea tuturor contractelor subsecvente si/sau
nu s-a reusit obtinerea autorizatiilor necesare executarii contractelor, depasirea perioadet de 5 ani pentru
executarea lucrarilor ne adduce in situatia de a inregistra pierderi.

Avind in vedere specificul activitatii DPJ Cluj, in sensul ca incasarea productiei realizate se face
dupa aproximativ doua luni de la data incheierii lucrarilor, firma are angajata o linie de credit la BCR Cluyj
in suma de 8.000.000 lei, pentru nevoi temporare, din care la data de 30.06.2017 era consumata suma de
7.861.578 lei.

Tot de la BCR Cluj DPJ Clyj are contractat un credit pe obiect in suma de 1.500.000 lei, si un
plafon pentru emitere scrisori de garantie bancara (pentru licitatii si buna execufie), in valoare de

4.500.000 lei.




La data de 30.06.2017 DPJ Cluj are creante comerciale in suma de 13.318.677 lei din care
neincasate la termenul din contracte suma de 5.129.525 lei.

Datoriile comerciale la data de 30.06.2017 sunt in suma de 12.793.762 lei, din care restante
2.250.097 lei.

Obligatiile DPJ Cluj fata de bugetul de stat privind : impozitul de profit, impozit pe salarii, TVA,
aferente sem I 2017 au fost calculate conform legislatiei in vigoare si platite la scadenta cu exeptia lunii
iunie, in suma de 101.858 lei, care au fost platite cu o intirziere de 20 de zile.

Drepturile salariale ale personalului angajat au fost calculate conform prevederilor din Contractul
Colectiv de Munca si Codul Muncii si platite la scadenta.

Obligatiile 1a bugetul asigurarilor sociale au fost calculate conform legislatiei in vigoare si au fost
achitate la scadenta, mai putin obligatiile lunii iunie in suma de 275.125 lei care au fost achitate cu o
intirziere de 20 de zile.

Comitetul de audit din cadrul Consiliului de Administratie a informat membrii Consiliului de
Administratie de existenta in contabilitatea DPJ Cluj in contul “imobilizari in curs” a sumelor ce
reprezinta valoarea lucrarilor de constructii pentru obiectivul de investitii din cadrul parcului Tetarom III
Jucu, obiectiv de investitii realizat in anii 2007 — 2008 si inca nereceptionat, nefinalizat.

Consiliul de Administratie propune intocmirea formelor legale pentru stabilirea statutului juridic
al acestui obiectiv de investitii, si inregistrarea lui in patrimoniul DPJ Cluj.

Controlul Financiar Preventiv la nivel de santiere si centrala a fost executat de angajati
nominalizati prin Decizia Nr. 05/10.01.2012 cu personalul din cadrul santierelor si centrala reflectandu-
se prevederile OMFP nr.522/2003 avand ca scop vizarea legalitatii, necesitatii si oportunitatii

operatiunilor economice efectuate prin prisma documentelor legale justificative.

E.REALIZAREA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL AL
RADJ CLUJ

In ce priveste contractul de mandat al d-lui director general Platon Calin Gavril pe sem I 2017,

au fost indeplinite obiectivele si criteriile de performanta anexa la contractul de mandat.




F.CONCLUZII

Factorii care au influentat in sens negativ activitatea DPJ Cluj sunt;

- neutilizarea la capacitate maxima de productic a utilajelor din dotare (reciclator ,
statiile de asfalt ,statiile de producere a agregatelor, utilajele de asfaltare si de plombari
cu emulsie FULLIJET , etc.) precum si a fortei de munca,

- subfinaterea contractelor de modetnizare a drumurilor judetene de catre Consiliul
Judetean Cluj la care s-au alocat sume insuficiente fata de valoarea contractelor de ex.
la DJ 108 C Calata -Margau, DJ 107 N Gura Rasca- Somesu Rece, IDJ 161 H Suatu, DJ
103 N Saula.

- incasarea cu intirziere a confravalorii lucrarilor executate in relatia cu C.J. Cluj precum
si cu alti beneficiari finantati de la bugetul de stat sau pe fonduri curopene (primarii din
judetul Clyj sau din alte judete).

Ca factor pozitiv este de remarcat faptul ca DPJ Clyj in sem I 2017 a executat si va executa
lucrari pentru terti din judetul Cluj si din alte judete in proprtie destul de mare fata de lucrarile finantate
din fonduri CJC.,

In vederea cresterii eficientei economice, asigurarii continuitatii si a rentabilitatii activitatii DPI
Clyj in general ne propunem reducerea costurilor la fiecare lucrare(comanda), folosind eficient forta de
munca si capacitatile tehnice din dotare eliminand pe cat posibil inchirierile de mijloace de transport si
utilaje precum, finalizarea programului de investitii aprobat pentru cresterea capacitatilor de productie a
asfalturilor bituminoase si o extindere a contractelor cu terti din judetul Clyj sau din judetele limitrofe
prin participarea la licitatii atat pentru lucrari de executie cat si penttu servicii de consultata si proiectare
i domeniuy,

Ne propunem de asemenea sa identificam si alte activitati generatoare de venit, in asa fel incat sa
utilizam la maxim capacitatile materiale si umane ale societatii.

DPJ Cluj participa in continuare la licitatii, inclusiv in alte Jjudete, executind si in prezent lucrari

in judetul Salaj si Bistrita Nasaud,
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