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RAPORT DE ACTIVITATE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

DRUMURI SI PODURI JUDETENE CLUJ S.A.
-2018-

GENERALITATI

Dromuri i Poduri Judefene Chyj SA - D.P.J.Cluj SA esle in proprietatea Consiliului Judetean
Cluj, fiind o societate de interes judetean si functioneazii sub acest nume Incepand cu anul 2014,
Socielatea are ca obiect de activitate proiectarea, construirca, intrefinerea, repararea, modernizarea §t
exploatarea drumurilor publice de interes judetean si a altor cdi de comunicatie rutierd, inclusiv a
anexclor acestora. Aproape toate lucririle care s-au realizal pe drumurile judefenc ale judefului Cluj fn
acegti ani au fost executate de D.P.J. Cluyj SA.

Conducerea DPJ Cluj este asigurata de un Consiliu de administratie format din 7 membrii dupa
cum urmeaza:

loan Curt —presedinte

Gheorghe Fodor-membru

Qctavian Tothazan-membru

Zoltan Kinizsi-membru

Viorel Crainic-membru

Beniamin Chira-membru

Augustin Oprea-membru

Conducerca executiva este asigurata de un Director General un Director Tehnic si de Productie
st de un Director Economic.

CAPACITATI DE PRODUCTIE-ORGANIZARE

DPJ Cluj are baze de productie in mai multe locatii respectiv;

- Sediul Central in Cluj-Napoca cu atelier mecanic de reparatii masini si utilaje,laborator
central si Oficiul central de caleul care asigura administrarea retelei de calculatoare a socictatii

-Santierul Dej cu 4 baze de productie la Dej- atelier reparatii, Viile Dejului-statie de sortare
agregate de balastiersa, Gherla-atelier reparatii si depozite de materiale si Bontida cu statie de
asfalt,statie de betoane si statie de producere a emulsici bituminoase.

-Santierul Gilau cu 6 baze de productie la Gilau-statie de asfalt,laborator,depozite de materii
prime si materiale, atcelier de reparatii , Valea Seaca cu depozite si statie de betoane, Huedin cu 2 baze
de productie , depozite de materiale si atelier de reparatii ,baza Buru cu statie de sortare concasare
agregate de balastiera si baza Viiscara cu depozite de materii prime si materiale.
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In anul 2018 nu au fost vealizate investitii constand In utilaje pentru constructii de drumuri

surse proprii.
Finanfarea pentru utilajele i instalaiile achizitionate a fost asigurati prin incheierea de contracte
de leasing financiar incheiate in anul 2015 si 2016.

din

Controlul Financiar Preventiv la nivel de santicre si centrald a fost executat de angajafi
nominalizati prin Decizia Nr. 05/10.01.2012 cu personalul din cadrul santicrelor gi centrald reflectandu-
se prevederile OMFP nr,522/2003, avind ca scop vizarca lepalitifii, necesitilii si oportunititii
operafiunilor cconomice efectuate prin prisma documentcelor legale justificative.

OBILECTIVE ST CRITERII DE PERFORMANTA

1.Obiective si criterii de performanta pentru contract mandat director general

Perioada analizata 01,01.2018- Coeficient | Grad de
Nr. | Denumirea cbiectivelor si UM | 31.12.2018 de indeglinire
nonderat
crt. | criteriilor de performanta Prevederi Realizari Grad de ponderare | pentru
perivada
indepiinire analizata
{%) - colé*col?
1 2 3 4 5 8 7 8
OBIECTIVE SI CRITERII
DE PERFORMANTA
Realizarea programului
de reabilitare si
intretinere a drumurilor
1 | judetene mii lei 29,200.00 25,158.00 86.158 0.20 17.232
Realizarea programului
de modernizare a
drumurilor comunale sia
drumurilor forestiere
Z | contractate cu tertii mii lei 6,000.00 6,661.00 109.350 0.20 21.870
Realizarea programului
3 | de productie de asfalt fo 60,000.00 57,282.00 95.470 0.20 19.094
Relizarea programului de
4 | produse de halastiera:
Balast: mc 500.00 520.00 104.000 0.20 20.800
Agregate: o 156,000.00 17,539.00 116.927 0.20 23.385
Cresterea productivitatii
muncii fata de BVC
5 | aprobat 2018 lei/pers 185,263.16 | 175,243.10 94,591 0.05 4.730
Cresterea ratei profitului
6 | din exploatare % 0.00 0.00 0.000 0.05 0.000
Reducerea perioadei de
rambursare a datoriilor
restante fata de
7 | indicatorul aprobat 2018 | Nr.zile 115 192 59.896 0.05 2.995
Cresterea cifrei de
afaceri fata de realizari
8 i an 2017 % 94.35 78.68 0.834 0.05 0.042
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CALCULUL INDICATORILOR DE PERFOMANTA
pentru membrli Consiliului de Administratie sem Il 2018

Contract mandat CA DPJ Clyj
PERIOADA 01.01.2018-31.12.2018

INDICATOR

U.M.

PREVAZUT

REALIZAT

%

OBIECTIVE SI CRITERNH DE
PERFORMANTA

Realizarea programului de
reabilitare si intretinere a
drumurijor judetene

mii lef

29,200.00

25,158.00

86.158

Realizarea programului de
modernizare drumurilor
comunale si a drumurilor
forestiere contractate cu tertii

mii lei

8,000.00

8

6,561.00

109.350

Realizarea programuiui de
productie de asfalt

to

60,000.00

57,282 .00

95.470

Realizarea programului de
produse de balastiera:

Balast

mc

500.00

6520.00

104.000

Agregate

fo

15,000.00

17,639.00

116.927

Cresterea productivitatii muncii
fata de BVC aprobat pe 2017
venituri totale

Nr. mediu de angajati
Productivitatea muncii in preturi
curente

lei
pers.

36,200,000.00

31.719,000,00

190

181

185,263.10

176,243.10

94.591

Cresterea ratei profitului din
exploatare

%

rezultate din exploatare= profit brut

lei

0.000

0.00

0.000

cifra de afaceri

lei

Reducerea perioadei de
rambursare a datoriitor restante
fata de indicatorul aprobat in
2017

Nr.zile

116.00

192.16

59.846

total datorii curente = 16.906.898 lei

lei

nr, Zile calendaristice=385

zile

32.286.269

lei

W

cresterea cifrei de afaceri fata de
realizari an 2017

%

94.35

78.68

0.834

CA 2017= 41.038/38.717 mii, CA
2018= 41038/32286mii lei,
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ACTIVITATEA DE PRODUCTIE

1. Principalele lucréri realizate
1, Lucrari de investitii CJ CLUJ
Nr.
Crt Denumire lucrare Lungime(km)
1 Modermizare DJ 107R 1.500
2 Modernizare DJ 108N 0.600
TOTAL 2.100
2.2 Covoare asfaltice ~-Drumuri Judetene
Nr. Crt | Denumire lucrare Lungime(km)
1 Covor 109 D 5.800
2 Covor 109C 5.100
3 Covor 161D 4,540
4 Covor 161 10.000
5 Covor 161A 3.600
TOTAL KM 29.040
2. Covoare asfaltice —Terti- in doua straturi
Nr. Crt | Denumire lucrare Lungime(km)
Modernizare drum comunat DC 175
1 Tarpiu 0.660
Modernizare drum comunal DC 40
2 Poiana Blenchii-Magura 2.156
3 Modernizaie strizi fot 6 in Gherla 0.441
Amenajarea ulifei La Mosucu si Somlea
4 in loc Chiuiesti 0.254
S Asfaltare DC 104 Balda Visinelu 1.000
______ Modernizare striizi In localititile
Viisoara st Urca,comuna Viisoara,
6 judetul Clyj 2.400
TOTAL KM 6.657

3. Principalele lucrdri de reciclare in situ
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VIA VITA AN]
Nr. Crt | Denumiyve lucrare Lungime(km)
I DJ109D 5.695
Modernizare drum comunat DC 175
2 Tarpiu - 0.625
Modernizare infrastr. rutiera in com.
3 Sanmartin, str.Dupa Scoala, str.In Deal 1.238§
Lucrari de intretinere drumuri in
4 com.Sanmarfin 0.950
TOTAL KM 8.508

4. Plombari cu mixtura asfalticd : 16,213.16 mp

PRODUCTIE MARFA INDUSTRIALA
Mixturi asfaltice

NR.
CRT § Locatia Produs Cantitatc to
1 Statia Boulida mixturd asfaltica 5726311
TOTAL 1o 57263.11
Beloane
NR.

CRT | Locatia Produs

Cantitate me

1 Statia Bongida beton de ciment 1647.19
TOTAL mc 1647.19
Emulsie
NR.
CRT | Locaia Produs Cantitate to
I Statia Bontida cinlsie 146.62
TOTAL to 146.62
Agregate de balastierd
NR.
CRT | Locatia Produs/um Cantitate
Cetan 2 Balast/mc 520
) N antiderapant/me 1071
Stafia de sortare Viile
E Dej sort /63/me 3363
sort 3/16/mc 7738
TOTAL Viile Dej/mc 12172
TOTAL mc 12692




CONSILIUL JUDETEAN CLUJ
PRUMURLE SI PODUREJUDETENE CLUJ S.A.
Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor
Cluj-Napoeca,Str. Traian Vuia Nr.216, Tel; 0264/416622
Fax 0264/274208, E-mail: office@sdpjcluj.ro
C.U.1.: 2563348 Atr fisc.RO; Nr.inreg.Req.Com. J 12/434/1991
Capital social subscris si varsat : 100.000 lei

SR,
o, et
vea

MANIA

Livrari de materiale din productia interna

Valoare lei [ard
Nr. Crt | Denumire serviciu TVA
| Livrari materiale (produsc de balastierd, mixturi) 1,244,648.97

ACTIVITATE AUDIT SI JURIDIC

Principalele constatari st recomandari realizate in cadrul misiunifor de asigurare derulate in anut 2018 :
Misiune de asigurare - Raportul misiunii de audit intern al performantei perioada 2016-2017-
30.06.2018

RECOMANDARI :

Obiectivul nr, 1. Planificarea adecvatd a cheltuielilor cu materialele §i prestari serviciile in raport cu
veniturile derulate

I. Asigurarca unei pregitiri profesionale corespunzitoare a personalului in domeniu controlului
intern/ managerial. Echipa de auditori apreciazd cd urmitoarele instrumente conduc la implementarea
Standardului 5 ,Obiective”’, Standardului 6 ,,Planificarea’, Standardului 7 ,Monitorizarea
performaniclor’

- organizarca unor workshop-uri cu reprezentanti ai fiecarel birou din cadrul DPJ CLUI SAIn scopul
prezentarii principalelor directii care trebuie urmdrite in momentul identificirii st fundamentarii nevoii
de materiale i prestari servicii;

- organizarea unot sedinge la nivelul fiecarei birou in scopul diseminésii informatiilor;

- asigurarea unei pregatiri profesionale corespunzitoare personalului in ceea ce priveste Comunicarea si
munea in echipd.

2. Realizarca unui sistem informagional la nivelul DPJ CLUJ SA care sa conducil la imbunitdfirea
activitaii.

Avand In vedere instrumentele de countrol intern implementate la nivelul DPJ CLUJ SA, echipa
de auditori apreciazd cd urmdtoarele instrumente conduc la tmbunatitirea activitifii de identiticare si
fundamentare a

nevoii de finanjare a cheltuielilor:

-utilizarea unei aplicatii informatice pentru centralizarea si ierarhizarvea nevoilor;

-stabilirca prin fisele posturilor a personalului a unor sarcini in cea ce priveste comunicarea cu
responsabilii

structurilor din cadrul DPICT.UJF SA:

-asigurarea unei asistente corespunzitoare, de cétre personalul din cadrul

structuritor din cadrul Tn DPJ CLUJ SA momentul centralizirii inlformatiilor

Obiectivul nr. 2 Tmbundtdirea gestiunii financiare a cheltuielilor cu materiale,utilaje st manopera

1. Analiza tuturor contestatiilor i a clarificdrilor la acestea, aterente procedurilor de achizitic si licitatie
derulate in periocada, In scopul elimindrii unor neconformitd(i care pot apare in documentatia de
atribuire.
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2 . Coeptarea unor persoane cu expertiza in domeniul n carce se efectueazi achizitia, care si participe la
toate fazele procesului de achizitie .

3 . Asigurarea unei o pregitirt profesionale Tn domeniul licitatiilor si achizitiflor pentru cel pufin o
persoand din fiecare birou a DPJ CLUJ SA, astfel Incdt In momentul in care se destasoard a proceduri
de licitatie care are legiturd cu activitatea DPJ CLUJ SA, sa poatd participa in comisiile constituite
penttru atribuirea contractului de licitatie,

4 . Organizarea unor workshop-uri la care sa participe specialisti din alte societati cu un protil de risc
asemiindtor cu cel al DPI CLUJ SA, in scopul identificarii bunei practici referitor la modul in care DPJ
CLUJ SA se poate asigura cii achizitioneaza materiale , lucrari si/sau prestari servicii la standarde de
calitate supcrioare.

Misiune de asigurare - ACTIVITATEA DE MECANIZARE
RECOMANDAREA 1 :GESTIUNEA CONSUMULUI DE CARBURANT
Pentru gestiunea consumului de carburant cxista 3 sisteme de calcul cum ar fi : - Consum  real -
Calculatorul masinii (norma de consum mediu )-Aparatul GPS
Comparatie lunara st in cazul in care consumul REAL este mai mare decal  celelalic doua sisteme
de calcul  se investighcaza cauzele.De baza in aceasta comparatie cste consumul dat de caleulatorul
masinil,
Stimutarea pentru cazurile in care soferul are economie la consum .
In cazul in carc consumul nu este cel normat si depasirea este foarte mare se ajunge la imputarea
consumului depasit si totodata la despartirea de acel sofer daca este din cauza lui.
RECOMANDAREA 2 :FOILE DE PARCURS
TFoile de parcurs stau la baza justificarii cheltuielitor cu combustibilul si a deplasarilor.Consiliul
de Administratie impreuna cu Dircctorul general sa aprobe cheltuielile privind consumul de
combustibil ( cati litri } pentru ficcare an la masinile mici sub 3,5 to.
FFoile de parcurs trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele informatii
a) categoria de vehicul utilizat

b) ora plecarii si ora sosirii ,scopul si locul deplasarii
¢) index ceas kilometraj la plecare si sosire,kilometrii parcursi
d) norma proprie de consum de carburant pe km parcurs

HG 1860/2006,art. 16 deplasarea cu autoturismul proprietate persorala se face numai cu
aprobarea Dircctorului gencral atat  pentru posesorul autoturismului cat si pentru persoancle DPJ
Cluj,care se deplaseaza cu aceasta. Posesorul autovehicului primind 7,5 litri de carburant ta 100 km
parcursi pe distanta cea mai scurta.

OUG 195/2002,act normative ce stabileste in sarcina conducatorului auto OBLIGATIA de a
prezenta foaia de parcurs,
RECOMANDARIA 3 : Respectarea politicilor organizationale si a procedurilor operationale, a
legislatici si a reglementarilor in vigoare cu privire la intoemirea si gestionarca contractelor;
RECOMANDAREA 4 : Intocmirea de acte aditionale la Contractul colectiv de munca pentru
salariatii care i completarea sarcinilor de serviciu condue si autovchicute ruticre,salariatii { altii decat
soferi profesionisti ), care folosese autovehiculul institutici exclusiv in interes de serviciu.

Tn cursul anului 2018, DPJ C fup SA a avut un numdr de 16 litigii, privind pretentii binesti.
Tn aceste litigii DPI Cluj a avut calitatea procesuald de reclamant inte-un numar de 6 litigii. din care :
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- | litigiu a fost respins;
~ 5 litigii se afla pe rolul wstantei de judecata dupa cum urmeaza:

I. 1 litigiu se afla in recurs la LC.C.J;
2. 4 litigii sc afla in curs de judecata la instantele de fond.

iar in calitate de parata a fost un numar de 10 cauze, astfel ;

- 5 in calitatea de parata, cauzele se afla pe rolul instantelor;
- 3 in calitate de parata (cauzele au fost admise pe fond);
- 2 in calitate de parata {cauzele au fost respinse pe fond);

HOTARARTALE C.A.

In anul 2018, Consilul de Administratic al DPJ Cluj S.A. a tinut un numar de 16 sedinle in cadrul carora,
pentru buna desfasurarc a activitatilor tirmei, a luat 37 de hotarari, dupa cum urmeaza:

|

2.

10.

1.

12.

Hotararea nr. I din data de 19.01.201 — privind avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe
anul 2018;
Hotararea nr. 2 din data de 19.01.2018 — privind inchiricre spatit — imobil apartinand Santicrului
Turda al D.P.J1. Cluj S.A.;
Fotararea nr. 3 din 13.02.2018 - privind aprobarea masurile de redresare a societatii pentru
icsirea din criza financiara a societatii Drumuri si Poduri Judetene Cluj S.A., cuprinsa in adresa
nr, 1485/13.02.2018 si transmiterea lor catre Consiliul Judetean Cluj;

Hotararea nr, 4 din 05.03.2018 — privind numirea d-Jui Crainic Viorel in functia de administrator
neexeeutiv in Consiliul de Administratie al societatii Drumuri si Poduri Judetene Cluj S.A
Hotararea nr. 5 din 05.03.2018 — privind acordarea de cadouri pentru salariatele DPJ Cluj cu
ocazia zitel de 8 Martie 2018;
Hotararca nr. 6 din 30.03.2018 — privind aprobarea inventarierii patrimoniului DI} Cluj la
31.12.2017;
Hotararea nr. 7 din 30.03.2018 — privind aprobarca casarii obiectelor de inventor in folosinta,
depradate si uzate fizic;
Hotararea nr. § din 30.03.2018 — privind aprobarea scoaterii din functiune si valorilicarea prin
casare a mijloacelor fixe degradate si uzate fizic si moral;
Hotararea nr. 9 din 30.03.2018 — privind aprobarea “obiectivelor si criteriilor de performanta”
Anexa la contractual de mandat al directorului general al DPJ Cluj-ing. PLATON CALIN
GAVRIL, pentru anul 2018;

Hotararea nr. 10 din 30.03.2018 — privind adoptarea Actului Constitutiv al societatii Drumuri si
Poduri Judetene Cluy S.A, actualizat;

Hotararea nr. 11 din 30.03.2018 — privind SUPLIMENTAREA GARANTII.OR pentru
facilitate multiprodus contractata la BCR in suma de 13.000.000 lei;

Holararea nr. 12 din 30.03.2018 — privind aprobarea “Obicctivelor si criteriilor de performanta
profesionale pentru Dircctorul general adjunct, Directorul cconomic, Directorul tehnic, selii de
santiere si selul Atelicrului mecanic pe anul 2017”;
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13. Hotararea nr. I3 din 12.04.2018 — privind aprobarca  Situatiilor financiare anuale la
311220177

14, Hotararea nr. 14 din 21.05.2018 — privind majorarea capitalului social al societatii Drumuri si
Poduri Judetene Cluj S.A. precum si Actualizarea Actului constitutiv al societatii ca urmare a
Hotararit Constliului Judetean Cluj nr, 74/25, Aprilie 2018;

t5. Hotararea nr. 15 din 28.06.2018 — privind numirea provizorie in functia de dircetor general al
societatii Drumuri si Poduri Judetene Cluj SA a d-lui Gavrea Dan Felician;

16. Hotararea nr. 16 din 28.06,2018 - privind numirea provizorie in functia de dircctor general
adjunct al socictatit Drumuri si Poduri Judetene Cluj SA a d-lui Platon Calin Gavril;

17. Hotararca nr. 17 din 04.07.2018 — privind initierea procedurii de selectie a Direclorului general,
Directorului general adjunct si Directorului economic al societatii Drumuri si Podurt Judetene
Cluj SA;

18. Holararca nr. 17 din 27.07.2018 — privind aprobarea Planului de selectic a candidwmilor pentru
functiile de Director general, Director general adjunct si Director economic, a scrisorii de
asteptare si a profilului candidatilor pentru societatea Drumuri si Podurt Judetene Cluj S.A.;

19. Holararea nr. 18 din 27.07.2018 — privind numirea provizorie in functia de director general al
societatil Drumuri si poduri judetene Cluj SA a d-lui Gavrea Dan Felician;

20. Hotararca nr. 20 din 27.07.2018 - privind numirea provizorie in functia de director general
adjunct al societatil Drumuri si poduri judetene Cluj SA a d-fut Platon Calin Gavril;

21, Hotararea nr, 21 din 19.09.2018 — privind numirea domnului Nemtoiu Traian -Cristian,
consilterul juridic al socictatii, in functia de secretar al Consiliului de Administratic al DPJ Cluj;

22. Hotararea nr. 22 din 19.09.2018 — privind intocmirea unui material referitor la situuia ceconomic-
financaiara de redresare a socictatii Drumuri si Poduri Judctene Cluj S.A. si transmitcrea tui
catre Consiliul Judetean;

23. Hotararea nr. 23 din 19.09.2018 — privind aprobarea numirii provizorie a doamnei Costea Maria-
lira-Set Compartiment financiar-contabil din cadrul DPJ — Cluj in functia de Director economic
al societatii;

24. Hotararea nr. 24 din 19.09.2018 — privind aprobarea unui audit intern de performanta econonic-
financiara;

25. Hotararea nr. 25 din 25.09.2018 — privind aprobarea inventarierii stadiului Iizic al lucrarilor in
curs de exccutie ta finele anului 2017;

26. Hotararea nr. 26 din 11.10.2018 — privind aprobarca materialului ce cuprinde solutiile cconomic-
financtare de redresare pe termen imediat si de perspective a societatii Drumuri si Poduri
Judetene Cluj SA.;

27. Hotararea nr. 27 din 11.10.2018 - privind avizarea “ Bugetului de Venituri si Cheltuiueli”
rectificat, pentru anul 2018, al DPJ Cluj SA;

28. Hotararca nr, 27a din 01.11.2018 — privind incetarea mandatului de director general provizoriu;

29. Hotararca ur. 28 din 01.11.2018 — privind numirca provizorie in functia de director general al
societatii DPJ Cluj SA a d-lui Platon Calin Gavril;

30. Hotararea nr. 29 din 01.11.2018 — privind aprobarea Raportului de audit intern de performanta
2016-2017 — 30.06.2018;

31. Hotararea nr. 30 din 21.11.2018 - privind prelungirea perioadei de valabilitate a liniei de credit
in valoare de 6.000.000 lei si Acordului de garantarc in suma de 3.000.000 lei, din cadrul
Facilitatii de credit multiprodus contractata la BCR;

32, Hotararea nr, 31 din 03.12.2018 — privind aprobarea diminuarii limitei de emiterce a scrisorii de
garantie de la suma initial de 4.500.000 lei la limita noua de 3.000.000 lei, din decenibrie 2018;
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33. Hotararea nr. 32 din 03.12.2018 — privind masurile de disponibilizarc de personal din cadrul DPJ
Cluj SA, ca urmare a analizet economico-financiare a societatii;

34. Hotararea nr. 33 din 14.12.2018 — privind stabilivea salariului de baza brat pe taa garantat in
plata, conform HG nr. 937/2018;

35. Hotararea nr. 34 din 14.12.2018 - — privind avizarea masurilor de disponibilizare de personal din
cadrul DPI Cluj SA, ca urmare a analizei cconomico-linanciare a societatii;

36. — Hotararea nr. 35 din 14.12.2018 - privind prelungirea Contractului de inchiriere inrevistrat sub
nr. 7580/28.09.2010 a imobilului cladire apartinand bazei de productic Ceanu Mare:

37. Hotararea nr. 36 din 14.12.2018 — privind acordarea de tichete pentru copiii miinori ai salariatilor
DPFCluj SA cu ocazia sarbatorilor de iarna;

38. Hotararea nr. 37 din 14.12.2018 — privind numirea comisiei paritarc pentru negocierca CIM pe
anii 2018-2019;

CONCLUZIY

Activitatea Societifii Drumuri si Poduri Judetene Cluj tn ultimii 3 ani a cunoscut un declin din punct de
vedere al Citret de afaceri. Ca urmare in anul 2017 si 2018 societatea a inregistrat pierderi mari datorate
in special cresterii costurilor de  productie determinate de cresterea costurilor cu forta de
munca(imajorarea repetata a salariului minim) a costurilor cu materiile prime si materialelor, a costurilor
cu combustibili , a energici si gazului metan in conditiile in care contractele de lucrar] din portofoliu
sunt contracte incheiate in urma cu 7-8 ani la preturi si tarife din anii 2011-2012 neactualizate.

Cu toale ca masura de reducere a activitatii si dimensionarca numarului de angajati in diferite etape de la
360 de angajati la mai putin de 200 in anul 2018 a redus costurile cu forta de munca celelalie costurs ni
au putut i acoperite din veniturile realizate pe aceste contracte. Ca o masura de reducere a picrderitor se
preconizeaza valorificarea unor active ale societatii care prin reducereade activitale nu sunt utilizate.
Pentru anul 2019 se are in vedere un program cu masuri de stopare a picrderilor inclusiv de reviliere a
contractelor de lucrari care produc pierderi din exploatare inca din perioada de excecutie,

In acesta situatie fara un program sustinut de redresare si un sprijin din partea actionarului consideram
ca socictatea risca sa intre intr-un blocaj financiar de natura a pune in pericol continuarca in conditii
normale a activitatii. Actualizarea preturilor si tarifelor la contractele multianuale sau reziliere acestora
precum si finantarea din surse alternative prin valorificarca unor active ar fi de natura su asigure
redresarea intr-o perioada rezonabila a societatii.

PRESEDINTE C.A. DPJ CLUJ S.A.

ING. FOAN CURT




